Eine Eignerstrategie entwickeln

Es gibt einige fur die Nachfolge im Unternehmen zentrale
Fragen, die im Rahmen einer klar formulierten Eigner-
strategie zu beantworten sind. Es geht dabei vor allem
darum, ob und gegebenenfalls wie die Familie auch in
Zukunft im Unternehmen engagiert sein méchte. Eine
Eignerstrategie muss Grundwerte visionar definieren und
Prioritdten festhalten, welche fUr die Unternehmerfamilie
wichtig sind.

Folgende Fragen miissen besonders gut durchdacht und
klar beantwortet werden: Soll und kann das Unterneh-
men ganz oder mindestens teilweise im Familienbesitz
bleiben? Soll und kann die Firma von einem dafiir geeig-
neten Unternehmernachfolger Ubernommen werden?
Soll und kann einem Familienmitglied die operative Ge-
schaftsleitung anvertraut werden? Ist fir die angestrebte
Nachfolgelésung ausreichendes Privatvermégen vorhan-
den, um alle Erbanspriiche angemessen abzugelten?

Ein Nachfolgeleitbild entwerfen

Sind die Grundsatzfragen einer Eignerstrategie klar be-
antwortet, kann ein Nachfolgeleitbild entworfen und im
Familienrat sowlie gegebenenfalls mit den Beteiligungs-
partnern diskutiert werden. Wenn sich die Beteiligten
uber die gemeinsamen Prioritdten und Zielsetzungen
geeinigt haben, kdénnen diese als Absichtserklgrung, als
vertragliche Verpflichtung oder in anderer geeigneter
Form schriftlich festgehalten werden. Sind die wichtigs-
ten Grundsatzentscheide gefallen, steht haufig praktisch
auch schon fest, welche strategischen Optionen als
Nachfolgelgsung in Frage kommen und weiter verfolgt
werden sollen.

Interessen abwéagen und Prioritdten setzen

Der Unternehmer und seine Familie mlssen entscheiden,
welches Gewicht und welche Prioritat sie ihren verschie-
denen ideellen und emotionalen Wertkriterien beimessen
wollen. Die Weiterfiihrung der Firma und der Erhalt eige-
ner unternehmerischer Wertvorstellungen stehen dabei
meistens im Vordergrund. Bedeutungsvoll sind vielfach
auch Familientraditionen und persénliche Beziehungs-
netze sowie Loyalitditen gegenuber langjahrigen Part-
nern, Mitarbeitern, Kunden und Lieferanten,

Zwischen den subjektiv-emotionalen Wertvorstellungen
der Unternehmerfamilie einerseits und den konkreten
finanziellen Interessen andererseits kénnen leicht Ziel-
konflikte entstehen. Diese diirfen jedoch nicht dazu fiih-
ren, dass die fir das Unternehmen und die Unterneh-
merfamilie langerfristig beste Nachfolgeltsung verhindert
wird. Ob bei einer Nachfolgeldsung eher eine ideelle oder
finanzielle Wertmaximierung im Vordergrund steht und

welche Bedeutung dabei der Zukunft des Unternehmens
beigemessen wird, ist in jedem Fall eine schwer wiegende
Entscheidung.

Tragbare Kompromisse finden

Gute Nachfolgel&sungen kdénnen nur dann entstehen,
wenn alle legitimen Interessen der Beteiligten angemes-
sen berucksichtigt werden. Vorhandenes Konfliktpoten-
zial muss friihzeitig erkannt, psychologisch richtig ange-
gangen und mit sachlich Uberzeugenden Argumenten
entscharft werden. Aus der Sicht des Unternehmens geht
es dabei primar um die Werterhaltung und die Zukunfts-
sicherung. Mitarbeiter und Offentlichkeit sind vor allem
am Erhalt der Arbeitsplatze, gesicherten Einkommen bzw.
an Steuereinnahmen interessiert. Kunden fragen sich,
ob ihre Bezugsquelle und eventuelle Garantieanspriiche
l&ngerfristig gesichert sind. Wichtige Lieferanten bangen
vielleicht um ihre Kundenbeziehung.

Nachfolgeldsungen miissen verschiedene Aspekte beriicksichtigen

Der ausscheidende Unternehmer und seine Familie miissen die fir sie

massgebenden Pricritaten setzen:

Kontinuitat im Unternehmen Geld
Zukunftssicherung Einkommen

Kapitalgewinn

Privatvermogen
Kontinuitét in der Macht
Familie Kaontrolle
Zukunftssicherung Was ist wichtiger? Einfluss
Tradition Fihrung
Loyalitat Prestige
gegeniber Mitarbeitern, Stellung
Kunden, Lieferanten, Partnern Image

Ruf

Queller LUBS Outlook

Nachfolgefragen sind im Verwaltungsrat

zu thematisieren

Als oberstes Fihrungsorgan einer Aktiengesellschaft ist
der Verwaltungsrat fur die Nachfolgeplanung im Un-
ternehmen verantwortlich. Dazu gehort insbesondere
die Ernennung und Abberufung der Geschaftsfuhrung.
Seinem Prasidenten kommt dabei eine besondere Ver-
antwortung zu. Er muss sicherstellen, dass gentigend
qualifizierter Fhrungsnachwuchs fir alle Verantwor-
tungsbereiche im Unternehmen vorhanden ist. Bel ande-
ren Gesellschaftsformen ist dafir der Inhaber bzw. der
Geschaftsfithrer zustandig



