Das Unternehmen

fiir die Nachfolge vorbereiten

Verantwortungsbewusste Unternehmer sorgen dafiir, dass ihre Firma jederzeit nachfolgefihig ist und
von anderen erfolgreich weitergefiihrt werden kann. Wenn ein Unternehmen finanziell gesund, vor-
bildlich organisiert und im Markt gut positioniert ist, findet sich eher eine gute Nachfolgelsung. Dies-
beziiglich sind langerfristige Massnahmen zu planen und schrittweise umzusetzen.

Vielfach ist es im Hinblick auf die Nachfolge im Unter-
nehmen notwendig, ein bisher vom Unternehmer eher
informell gefiihrtes Unternehmen schrittweise besser und
systematischer zu organisieren. Die Verantwortungsbe-
reiche im Unternehmen sollten durch Organigramme,
Organisationsreglemente und Pflichtenhefte genau de-
finiert sein. Unerlasslich sind auch ein gutes betriebliches
Rechnungswesen mit aussageféhigen Kennzahlen (Re-
porting) sowie eine zweckdienliche interne und externe
Vernetzung der Wertschopfungsprozesse durch effiziente
Informationstechnolagien (IT).

Die Ertragskraft des Unternehmens

nachhaltig steigern

Der Nachfolgewert eines Unternehmens wird weitge-
hend durch sein Ertragspotenzial bestimmt. Daher sollte
bereits lange vor einer geplanten Ubergabe oder einem
Verkauf alles Notwendige unternommen werden, um die
Ertragskraft nachhaltig zu steigern. Dazu braucht es klare,
wertschdpfungsorientierte Zielsetzungen. Personelle und
finanzielle Ressourcen sollten auf erfolgsrelevante Kern-
kompetenzen sowie besonders ertragsstarke Geschafts-
felder (Markte/Produkte) konzentriert werden. Fir eine
hohe Wertschépfung missen Technologien, Produkte
und Verfahren auf dem neuesten Stand sein. Ein wett-
bewerbsfahiges Preis-Leistungs-Verhaltnis verlangt auch
eine kostengunstige Beschaffung, eine effiziente Logistik,
die richtigen Betriebsmittel sowie eine hohe Produktivitat
der Mitarbeiter in Betrieb und Verwaltung. Gute Kunden-
beziehungen sowie ein zielorientiertes Marketing erhéhen
die Zahlungsbereitschaft der Kunden und erméglichen es,
gute Margen und steigende Umsétze zu erzielen.

Das Image des Unternehmens pflegen

Das Image eines Unternehmens ist ganz bewusst zu
pflegen und konsequent zu verteidigen. Das Erschei-
nungshild {Corporate Design) pragt nicht nur das Bild des
Unternehmens in der Offentlichkeit, sondern beeinflusst
auch die Motivation der Mitarbeiter sowie die Wert-
schatzung durch Kunden und Lieferanten. Ungepflegte
Immobilien, veraltete Arbeitsplatze oder unprofessionell
gestaltete Drucksachen sind demotivierend, imageschadi-
gend und wertreduzierend. Im Hinblick auf die Nachfolge
im Unternehmen missen daher die immateriellen Werte
permanent gepflegt und wenn notwendig verbessert und
geschitzt werden. Das ist vor allem bei einem Bérsen-
gang (IPQ) oder Verkauf an Dritte wertbestimmend.

Immaterielle Werte schiitzen
Immaterielle Werte kénnen einen bedeutenden Einfluss
auf die Ertragskraft einer Firma austiben. Sie beeinflussen

folglich auch den Unternehmenswert. Trotzdem werden
diese oft zu wenig gepflegt und nur ungeniigend abge-
sichert. Das macht sie nicht oder nur schwer tbertragbar.
Innovative Produkte und Herstellungsverfahren sind, so-
weit méglich und sinnvoll, durch Patentanmeldungen zu
schitzen. Fur individuelle Produkte beziehungsweise die
Produktgestaltung (Industrial Design) ist gegebenenfalls
ein Musterschutz zu hinterlegen. Markenrechte sind in
allen potenziell wichtigen Absatzmaérkten (Landern) ein-
zutragen und bei Anderungen stets zu erneuern.

Hebel zur Verbesserung der Wertschopfung

Beschaffungs-, Prozess- und
Herstellungskosten senken

Verwaltungskosten
und andere
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Zahlungsbereitschaft
der Kunden erhohen

Quelie: UBS Cutlook, nach Michael Porter

Das Know-how der Mitarbeiter erhalten
Know-how und Wissen sind vor allem in den Koépfen
der Mitarbeiter verankert. Wenn sie das Unternehmen
verlassen, geht es oft verloren. Solche Wertverluste
kénnen einerseits durch eine gute Personalpolitik (Human
Resources Management), Teamarbeit sowie einen kon-
seguent geférderten internen Erfahrungsaustausch ver-
mindert werden. Vielfach ist es aber auch notwendig,
Know-how mit Hilfe von Handblchern, Zeichnungen,
Fotos und Videofilmen zu dokumentieren.

Generationenwechsel

auf allen Fiihrungsstufen vorbereiten

Ein gualifiziertes, starkes Kaderteam ist im Hinblick auf
zukilnftige Nachfolgeltsungen besonders wichtig und
hat einen erheblichen Einfluss auf die Verkaufbarkeit des
Unternehmens und dessen Wert. Dieser Aspekt verdient
daher bei der Vorbereitung einer Nachfolge im Unterneh-
men besondere Beachtung.

Alle leitenden Stellen im Unternehmen sollten optimal
besetzt sein. Das Management muss periodisch und im
Hinblick auf zuklnftige Anforderungen objektiv und kri-
tisch evaluiert werden. Loyalitat ist zwar wertvoll, aber

Kapitalbindung minimieren
und Kapitaleinsatz optimieren

Umsatz, Marktanteile
und Stiickzahlen



Ist das Unternehmen nachfolgebereit?

Sind die strategischen und operativen Zielsetzungen genau definiert?
Werden sie im ganzen Unternehmen verstanden und konsequent
umgesetzt?

Sind Organisation (Aufbaustruktur) und betriebliche Ablaufe (Wert-
schépfungsprozesse) zweckmassig festgelegt? Sind die Verantwortungs-
bereiche klar abgegrenzt?

Ist ein starkes, dynamisches, verantwortungsbewusstes und eigenstandig
unternehmerisch handelndes Fuhrungsteam vorhanden? Sind die
Stellvertretungen geregelt?

Werden Entscheidungskompetenzen tatsachlich wahrgenommen und
Entscheidungsroutinen eingehalten, auch vom Unternehmer selber?

Sind im Verwaltungsrat unabhangige Personlichkeiten vertreten, welche
auch kritische Fragen stellen und vom Unternehmer abweichende
Meinungen vertreten?

Arbeitet das Unternehmen, wo erforderlich, erfolgreich mit kompetenten
und unabhéangigen externen Beratern zusammen?

Ist das Unternehmen gentigend transparent? Sind ein aussagefahiges
Rechnungswesen sowie andere notwendige Flhrungsinstrumente
varhanden?

Bestehen Budgets und Zielvereinbarungen? Wird die Zielerreichung
laufend Uberprift (Controlling)?

Sind geschaftliche, nicht betriebsnotwendige und private Aktiven klar
abgegrenzt? Werden diesbezigliche Einnahmen und Ausgaben korrekt
verbucht?

Cuelle: UBS Outlook, nach Helbling CFT Intermationa

Kompetenz und Leistung sind erfolgsentscheidend und
daher fiir das Unternehmen auf Dauer wichtiger. Wenn
einzelne Mitarbeiter die an sie gestellten Anforderungen
nicht mehr erfullen kénnen oder wollen, sollte der aus-
scheidende Unternehmer solche Problemfalle noch vor
der Ubergabe bestméglich Isen. Er darf sie nicht seinem
Nachfolger Uberlassen.

Vorsorgliche Massnahmen treffen

Bei einer linger andauernden Handlungsunfahigkeit
(Krankheit, Unfall) oder bei einem unerwarteten Todes-
fall des Unternehmers bzw. des Geschéftsfihrers ist es
extremn wichtig, dass der Betrieb dennoch in einem or-
dentlichen Rahmen weitergeflhrt werden kann. In einem
Organisationsreglement sind fur solche Falle vorsorgliche
Massnahmen festzulegen, welche gegebenenfalls bis
zur Realisierung einer definitiven Machfolge Gltigkeit
behalten.

Nachfolgebereitschaft im Verwaltungsrat
diskutieren

Der Verwaltungsrat ist dafur verantwaortlich, dass das
Unternehmen jederzeit nachfolgefahig ist. Er muss die
strategischen, operativen, finanziellen und personellen
Weichen so stellen, dass ein geplanter oder unvorherge-
sehener Wechsel in der Fiihrung oder in den Besitzver-
haltnissen der Firma moglichst problemlos erfolgen kann.
Die Nachfolgebereitschaft des Unternehmens ist daher im
Verwaltungsrat periodisch zu thematisieren.



